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Stahl-, Metall- und Komplettbauer planen und steuern oft komplexe Auftrage, die mit er-
heblichen Investitionen einhergehen. Um Projektabléufe vorausschauend zu stevern und die
Performance der Auftrége in Echtzeit zu iberwachen, bedarf es einer Software, die diese
Aufgaben sicher und schnell bewaltigt. Mit ams.erp STEEL erhalten Einzel-, Auftrags- und
Variantenfertiger ein durchgédngiges Informationssystem, das sie zu allen kaufmannischen
und technischen Fragen ihrer Projekte verldsslich beauskunftet. Die sa gewonnene Trans-
parenz sichert die optimale Projektsteuerung und somit die Wettbewerbsfahigkeit von
Unternehmen — so wie bei Stelzer Stahlbau.

(Foto: Alfons Stelzer GmbH, Bericht s. S. A4-AB)
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Dynamik und Innovation im Stahlbau

Bild 1. Einrichten des Arbeitsplatzes

Der niederrheinische Auftragsfertiger Alfons Stelzer diversifi-
ziert sein Geschift. Zusitzlich zu den beiden Bereichen
Stahlbau und Maschinenbau schafft sich Stelzer derzeit ein
weiteres Standbein: Mit einem neu entwickelten Arbeitsplatz-
system MONTEC® fiir das Heften und Schweiflen - insbeson-
dere im schweren Stahlbau - wird das Familienunternehmen
nun auch zum Produktanbieter. Die Diversifizierung fiihrt zu
einer groflen Bandbreite an unterschiedlichen Anforderungen
in der Ablauforganisation. Um die Weiterentwicklung des
Unternehmens prozesssicher zu gestalten, wechselt Stelzer
Stahlbau auf die Business-Software ams.erp STEEL.

Die speziell fiir die Einzel-, Auftrags- und Variantenfertigung
entwickelte Branchenlgsung tritt an die Stelle eines ERP-Sys-
tems, das Stelzer seit 2004 im Einsatz hat. ,,Unsere aktuell noch
genutzte Losung war in erster Linie fiir den Maschinenbau
ausgelegt. Demgegeniiber blieb der Stahlbau weitgehend ausge-
klammert“, beschreibt Thomas Stelzer, der zusammen mit sei-
nem Vater Alfons das Unternehmen leitet, die derzeitige Aus-
gangslage. Mit Blick auf die weiter anstehenden Veréinderungen
hebt Stelzer hervor: ,Je breiter wir uns kiinftig aufstellen, desto
wichtiger wird es, dass wir eine vollstdndige Sicht darauf gewin-
nen, wo unsere unterschiedlichen Projektauftrage gerade stehen.
Unsere alte Losung greift hier definitiv zu kurz.*

Systemauswahl

Vor diesem Hintergrund war klar, dass die neue Geschiftssoft-
ware sowohl im Stahl- als auch im Maschinenbau zu Hause sein
musste, Im Stahlbausegment des ERP-Markts fand Stelzer je-
doch ausschlieRlich hochspezialisierte Systeme vor, die fiir den
Einsatz auf den iibrigen Geschiiftsfeldern kaum geeignet waren.
Nicht viel anders erwies sich die Situation bei den Angeboten
fiir den Maschinen- und Anlagenbau. Die einzige Ausnahme
bildete ams.erp — eine prozessiibergreifend nutzbare Standard-
software, die das Beratungs- und Softwarehaus ams.Solution fiir
Projektfertiger in der Investitionsgiiterindustrie entwickelt hat.
»Die besonderen Stirken dieses Systems*, erldutert Thomas
Stelzer, ,liegen im Sondermaschinen- und Anlagenbau, wo der-
zeit besonders viele Anwender zu Hause sind.“ Doch davon
abgesehen gebe es auch eine ganze Reihe von projektspezifisch
arbeitenden Stahlbauern, deren Erfahrungen in die Software mit
eingeflossen sind, so Stelzer weiter. ,Hierdurch ist eine Bran-
chenldsung entstanden, mit der wir uns ausreichend weiterent-
wickeln konnen®, begriindet der Geschiftsfiihrer die Investi-
tionsentscheidung seines Unternehmens.
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Schrittweise Einfiihrung

Bis Mai 2018 lduft die unternehmensweite Implementierung der
neuen Business-Software. Auf Anwenderseite hat Geschéftsfiih-
rer Thomas Stelzer die Projektleitung tibernommen. Der mittel-
stindische Auftragsfertiger nutzt den modularen Aufbau von
ams.erp und fithrt das System schrittweise ein. Als erste Teilbe-
reiche gingen die Personalzeit- und die Auftragszeiterfassung im
Dezember 2017 in den Echtbetrieb. Seither konzentriert sich die
Einfithrungsarbeit auf die kaufminnische Auftragsabwicklung
vom Angebotswesen bis zur Finanzbuchhaltung. Sobald der
kaufménnische Rahmen steht, bringt Stelzer Stahlbau auch die
operativen Prozesse - allen voran das Stiicklistenwesen, die
Fertigungsstenerung und die Beschaffung - an den Start. Ab Mai
2018 wird ams.erp dann durchgéngig in allen Prozessbereichen
im Einsatz sein und die dort entstehenden Informationen mitei-
nander vernetzen.

Stelzer Stahlbau bildet seine Geschiiftsabldufe im Standard der
neuen Software ab. Bewusst folgt Stelzer den Best Practices, wie
sie in ams.erp angelegt sind. Juniorchef Thomas Stelzer erklért
warum: ,Wenn man sich fiir den Einsatz eines ERP-Systems
entscheidet, konnen Software-Anpassungen nur die Ultima
Ratio sein. Gerade in der Einfiihrungsphase ist es ratsam, die
Vorgaben der Software zu nutzen. Ansonsten lduft man sehr
schnell Gefahr, sich auf Nebenkriegsschauplitzen zu verlieren
und das neue System nie wirklich zum Laufen zu bringen.* In
der Regel komme man mit Prozessumstellungen deutlich schnel-
ler zum Ziel, so Stelzer weiter. Solche Umstellungen seien im
Ubrigen fast immer so kleinteilig, dass man sich nach einer
gewissen EingewGhnungszeit kaum mehr an die vorherige Situa-
tion erinnern konne.

Transparenzgewinn

Von Mai an wird Stelzer Stahlbau sdamtliche Auftrige iiber ams.
erp planen und steuern. Im Schnitt laufen in den unterschiedli-
chen Geschiiftsfeldern gut 100 Projekte parallel zueinander.
Deren Komplexitit reicht vom einfachen Brennteil bis zu Bau-
gruppen, die mehrere Tausend Stiicklistenpositionen umfassen
konnen. Hierbei kommen strukturierte Stiicklisten zum Einsatz,
die iiber bis zu sechs Baukastenebenen hinwegreichen,
Zusétzlich zu den inhdusigen Fertigungsprozessen, wozu insbe-
sondere die Schweiltechnik, die Zerspanung und die Oberfld-
chenbeschichtung zéhlen, vergibt Stelzer Stahlbau zahlreiche
Arbeitsginge an Zulieferer. Oftmals entstehen verkettete Liefer-
beziehungen, so dass mehrere externe Arbeitsschritte durch
unterschiedliche, hintereinander geschaltete Zulieferer erledigt
werden, bevor das Teil wieder den Wareneingang von Stelzer
Stahlbau erreicht. Auch die Steuerung der verldngerten Werk-
bank wird vollstindig in ams.erp abgebildet.

»Das Beschaffungswesen ist einer der Kernbereiche, wo wir
uns mit ams einen deutlichen Transparenzzuwachs erhoffen.

Bifd 2. Ergonomische Vorteile durch MONTEC®
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Bild 3. Integration von Transportrollen und einer Kappsdge

Hier wollen wir ohne aufwendige Recherchen mdéglichst in
Echtzeit erkennen, welches Teil einer Baugruppenstruktur sich
gerade bei welchem Zulieferer befindet und wann wir es zu-
riickerhalten.” Insbesondere soll das Projekt-Controlling so
friithzeitig wie moglich Auskiinfte dariiber liefern, wo ein
Prozessschritt hakt und inwiefern dies den weiteren Zeitplan
gefdhrdet.

Dariiber hinaus wird das integrierte Auftragsmanagementsystem
Informationen zur kaufménnischen Performance der Projekte
liefern. Bei den Auswertungen interessiert Stelzer Stahlbau vor
allem die mitlaufende Kalkulation und die Nachkalkulation.
,Fiir ein mittelstdndisches Unternehmen wie das unsrige ist es
extrem wichtig, dass wir so frithzeitig und so prizise wie mog-
lich Informationen dariiber erhalten, inwieweit die Kostenent-
wicklung in den Projekten noch mit der Angebotskalkulation
{ibereinstimmt®, unterstreicht Geschiftsfiihrer Thomas Stelzer.
»Diese Transparenz gibt uns die erforderliche Planungssicher-
heit, um die Risiken gerade auch der komplexeren Kundenpro-
jekte zu beherrschen und die weitere Geschéftsentwicklung
vorausschauend zu steuern.”

Das Anwenderunternechmen

Die im niederrheinischen Kempen anséssige Alfons Stelzer
GmbH hat sich auf anspruchsvolle Stahlbauprojekte speziali-
siert. Neben dem klassischen Stahlbau konzentriert sich Stelzer

auf die Produktion von Grundkomponenten fiir den Maschinen-

und Anlagenbau; hierzu gehoren unter anderem fertig vormon-
tierte Baugruppen oder Rohrleitungssysteme. Die monatliche
Fertigungskapazitit liegt zurzeit (Ende 2017) bei 200 bis 400 t.
Zu den Kunden zdhlen Stahlbauer, Maschinenfabriken und
Anlagenbauer sowie Architekten und Ingenieurbiiros. Seit 2017
erschlielt das Unternehmen ein weiteres Geschiftsfeld und

bringt unter dem Markennamen MONTEC® ein flexibel einsetz-

bares Arbeitsplatzsystem auf den Markt, das sich unter anderem

Bild 4. Sonderlisung: Gelinderbau auf MONTEC®-Grundgestellen

fiir den Einsatz im schweren Stahlbau und eignet. Das inhaber-
gefiihrte Familienunternehmen beschiiftigt 50 Mitarbeiter, dar-
unter neun Auszubildende.

www.stelzer-stahl.de

Arbeitsplatzsystem MONTEC®

MONTECY ist ein universelles Arbeitsplatzsystem fiir Einzel-
und Serienfertigung im Stahlbau sowie in benachbarten Bran-
chen wie Container-, Fahrzeug- und Maschinenbau. Durch die
neuartige Aufteilung zwischen Grundrahmen und Einlegeele-
menten werden Riist- und Fertigungszeiten radikal reduziert,
withrend gleichzeitig Genauigkeit und Prézision auf ein nicht
gekanntes Mal? steigen. Das modulare System ist nicht nur du-
Rerst flexibel, sondern auch hoch-belastbar. Es kommt daher in
Bereichen zum Einsatz, die die Vorteile von Lochrastersystemen
bisher nicht nutzen konnten. Dariiber hinaus schafft die flexible
Arbeitsplatzgestaltung wertvolle ergonomische Vorteile beim

| Exklusiv fiir Stahl-, Metall- und Komplettbau
| ERP far LosgrofRe 1+
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(Fotos: Alfons Stelzer GmbH)

taglichen Arbeiten. MONTEC® bietet eine Vielzahl funktionaler
Lésungen fiir spezielle Produkte und Fertigungen und liefert
laufend neue und zeitsparende Ideen fiir die unterschiedlichsten
Aufgaben. Mit der Integration von Maschinen und Automaten
ldsst sich das Arbeitsplatzsystem kostenschonend zur projekt-
bezogenen FertigungsstraRe ausbauen.

www.montec-system.de

Infokasten: Der Losungsanbieter ams.Solution AG
Das Beratungs- und Softwarehaus, ein Unternehmen der
ams.group, ist auf die Projektmanagement-Anforderungen
von Einzel, Auftrags- und Variantenfertigern spezialisiert.
Seit 30 Jahren werden auf Basis der branchenorientierten
Business-Software ams.erp schlanke und dynamische Unter-
nehmensprozesse entlang der gesamten Wertschopfungs-
kette realisiert. Die Gruppe verfiigt europaweit iiber das
Know-how aus mehr als 1.000 erfolgreichen ERP-Kunden-
anwendungen im Maschinen-, Anlagen- und Apparatebau,
Werkzeug- und Formenbau, Stahl-, Metall- und Komplett-
bau, Schiffbau und in der maritimen Industrie sowie im
Laden- und Innenausbau, im Sonderfahrzeugbau und in der
Lohnfertigung.

ams.erp STEEL

Mit ams.erp STEEL erhalten Einzel-, Auftrags- und Varianten-
fertiger ein integriertes Informationssystem, das sie zu den kauf-
ménnischen und technischen Fragen ihrer Projekte verlisslich
beauskunftet. In Echtzeit. Dabei reicht das von ams.erp STEEL
abgedeckte Prozessspektrum von Vertrieb und Kalkulation iiber
Disposition, Einkauf, Fertigung und Materialwirtschaft bis zu
Montage, Versand und Baustellenabwicklung. Weiterfithrende
Querschnittsfunktionen, wie Dokumentenmanagement, Zeit-
wirtschaft und Finanzbuchhaltung, machen die Losung zu
einem Projektmanagement-ERP, mit dem sich Stahl- und Metall-
bauer durchgiingig organisieren. Fiir den Datenaustausch mit
Auftraggebern und Lieferanten unterstiitzt ams.erp STEEL die
Standards des DSTV und des GAEB. Die integrierte Dokumen-
tenverwaltung bietet DIN 1090 Konformitit.

www.ams-erp.com
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Komfortabler Austausch von Teilmodellen
mit AWARO Sync

Zur Unterstiitzung der Anwender des Projektraums AWARO
in BIM-Projekten bietet der Geschiiftshereich AWARO Colla-
boration Solutions der AirlT Systems ab sofort das Modul
AWARO-Sync. Damit konnen die am Bauprojekt Beteiligten
wie Architekten, Tragwerks- und Fachplaner komfortabel
3D-Teilmodelle vergleichen, austauschen und aktualisieren.
Der AWARO-Sync spiegelt eine Referenzstruktur aus 3D-
Teilmodellen komfortabel in einem Arbeitsschritt in die loka-
le 3D CAD Arbeitsumgebung der Planer und unterstiitzt
damit das Arbeiten mit der BIM-Methodik wesentlich.

% Synchronisationsrichtung wihien

B i S Gn R, i G che D syt warder achan

<
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Mit dem bidirektionalen AWARQ-Sync kann eine Refarenzstruktur aus 30-Teilmodellen
in einem Arbeitsschiitt in die lokale 30-CAD-Arbeitsumgebung gespiegelt werden.
(Abb.. AirlTSystems)

Anhand von Dateisignaturen erkennt AWARO-Sync zuverlédssig
und automatisch, welche Teilmodelle zu aktualisieren sind und
gleicht sie bidirektional unter Beriicksichtigung der Berechti-
gungseinstellungen zwischen der Referenzstruktur auf AWARO
und den Rechnern der Planer ab. Die Teilmodelle der jeweils
anderen Planer werden mit einem Schreibschutz versehen, so
dass eine unbeabsichtigte Anderung ausgeschlossen ist.

Eine gesonderte Kommunikation ist dabei nicht mehr notwen-
dig, da die beteiligten Planer automatisch iiber Anderungen
informiert werden. Lokale Arbeits- und Backupdateien, die die
meisten 3D-CAD-Programme automatisch erzeugen, ignoriert
das Modul beim Synchronisieren.

AWARO vernetzt alle am Bauprojekt Beteiligten wie Bauherr,
Architekt, Fachplaner und ausfithrende Unternehmen iiber eine
zentrale Kooperationsplattform, die die Anwender iiber Webb-
rowser ohne Softwareinstallation nutzen. So konnen die Nutzer
tiberall auf die Informationen zugreifen, fiir die sie autorisiert
sind. Durch Qualitdtsvorgaben im Dokumentenmanagement
und systematische Aufgabenverfolgung bietet AWARO optimale
Voraussetzungen fiir die Projektsteuerung,

www.awaro.de



